PRIPADOVA STUDIE

IS K2 POMAHA NAPLNOVAT FIREMNI STRATEGII
Informacni systém K2 ridi elektrotechnickou

vyrobu ve spole¢nosti AWOS s.r.o.

AWOS s.r.o.

Pardubicky region je historicky spojen se silnou
tradici elektrotechnického primyslu. Vyroba,
pUvodné soustfedéna do velkych podnikd

a fizend statem, se v novych ekonomickych
podminkach presunula do mensich, ale sou-
casné odborné zdatnych konkurenceschop-
nych firem. Tak také vznikla v roce 1991 spo-
le¢nost AWOS s.r.o0., kterd poskytuje kom-
plexni sluzby od vyvoje az po vyrobu elektro-
nickych dilt a zafizeni v oboru prdmyslové
elektroniky. Spektrum zakaznikd je Siroké

a zahrnuje fadu primyslovych odvétvi. Elek-
tronické dily jsou dodavany napf. pro textilni
a potravinarské stroje, pro energetiku, tele-
komunikace, zdravotnictvi nebo pro vypocet-
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z nich s dlouholetymi zkusenostmi v oblasti

vyvoje a vyroby elektronickych zafizeni.

Formulér odvadéni vyroby prostrednictvim ¢arovych e e
kodu P

Vyrobni pfikaz

Vychozi stav

Pfed zavedenim Informac¢niho systému K2 bylo ve spole¢nosti AWOS s.r.o. provozovano vice jednotlivych

programovych aplikaci, které nebyly vzdjemné propojeny. Pro fizeni vyroby bylo vyuzivano vlastni SW
feseni, které bylo s postupnym rozvojem firmy sloZité nadale udrzovat a vyvijet vlastnimi silami.

Hlavni pozadavky na novy systém

Vybérové fizeni na dodavatele informacniho systému ve spole¢nosti AWOS s.r.o. trvalo témér 18 mésicu.
Pozadavky na software byly specifikovany s ohledem na ucelené feSeni ERP systému, ktery by pokryl
veskeré stavajici procesy, vcetné vyvoje produktd, navrhll a konstrukci zafizeni. Hledany IS mél zaroven
spliovat kritérium otevienosti a flexibility z hlediska pfizptsobeni se zménam v odvétvi elektrotechnické
vyroby (napf. pfechod na bezolovnaté pajeni). Dalsim ddlezitym méfitkem bylo soubézné zvladnuti

zakdazkové a sériové vyroby.
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Prébéh implementace

Prvnim krokem pro Uspésné zavedeni Informacniho systému K2 do prostredi spole¢nosti AWOS s.r.o.

bylo zpracovani tzv. projektu implementace, ve kterém se pfedem vyjasnily moznosti feseni jednotlivych
funk¢nich celkd a procest. Tato féze trvala zhruba 6 tydnd. Viastni implementace byla zahéjena konverzi
stdvajicich dat (kusovniky a materidlové normy). Nasledné probéhlo skoleni uzivatelt a zkusebni provoz
s otestovanim pozadovanych uzivatelskych Uprav a funkci. Rutinni provoz s Informacnim systémem K2
byl realizovan v postupnych krocich: nakup — prodej — sklad — vyroba, vyvoj a konstrukce - Ucetnictvi

a mzdy.

Ing. Lenka Sirova, vedouci pracovnik technicko-ekonomického rozvoje, se k pribéhu implementace
vyjadfuje slovy: ,Pro efektivni zavedeni Informacniho systému K2 byla dllezita volba Uzké skupiny
lidi z nasich fad, ktef maji k dané problematice co Fici. Jako zaklad feseni je vhodné vyuzit standardni
B Pro efe k-tivn I’ Zaveden I’ nabidku funk¢nosti informacniho systému, ale zaroven respektovat odlisnosti odvétvi. Tyto odlisnosti

nasledné zohlednit v implementacnich Gpravach.”

IS je dulezita volba sku-
Prinos IS K2

plny ||d|, kterl maJ' Podpora Informacniho systému K2 je vyuzivdna ve viech dulezitych procesech jako néstroj fizenf

k dané problematice

Cco F|,C| 0 pohled do vyroby je podporovén odvadénim vyrobnich operaci prostfednictvim ¢arovych kédd po

spolecnosti. DUraz je kladen na sledovani viastni vyroby, kde doslo k jejimu zprdhlednéni, k pfesnému

stanoveni rozpracovanosti vyroby, monitorovani a vyhodnocovani vyroby za urcité obdobi. Redlny

operacich na vyrobnich privodkach.

Zavedenim IS K2 doslo ke zlepseni procest v rdmci systému fizenf jakosti, zejména se jedna o lep3i

sledovani a zaznamenavani zmén v technologickych postupech.

Zakézkova vyroba v Informacnim systému K2 poskytuje informace o pripravenosti materialu pro jednotli-
vou zakdzku v rdmci vyrobniho procesu a umoziuje porovnavat plan se skutecnym plnénim ¢asového
harmonogramu jednotlivych zakdzek. IS K2 umozriuje vyuzivat zpétnou vazbu pro hodnoceni kalkulaci

jednotlivych vyrobkd (vyrobkovych fad, zakazek), optimalizace zasob a terminC plnéni zakazkové vyroby.

Diky IS K2 se zlepsila informovanost pracovnikd, interni komunikace a zejména doslo ke zkracenf

rezijniho ¢asu na zakazku.

Vyuziti funkcf Informacniho systému K2 v ndkupu poskytuje spole¢nosti AWOS s.r.o. lepsi pozici pro
vyjedndvani s dodavateli (vybér optimdlnich dodavatelt s nastavenim obchodnich vztahd).

Zavedeni IS K2 provézela i urcitd reorganizace spolecnosti, zejména ve skladovém hospodarstvi.
Hlavnim prinosem nasazeni Informacniho systému K2 ve spolec¢nosti AWOS s.r.o. je podpora firemni

strategie ve vztahu se zakazniky, predevsim v oblasti rychlé komunikace se zakaznikem, garanci termind

acen.

Hlavni specifika o¢ima implementatora

Uspésné zavedeni IS K2 do prosttedf spole¢nosti je formovéno jiz v Gvodnich fazich dodavky, pFi spole¢ném vytvérent
projektu implementace informac¢niho systému. Kvalitu tohoto dokumentu vyrazné ovliviiuje sestaveni implementacniho
tymu ze strany zakaznika. Lidé ze spolecnosti AWOS s.r.0., urceni do implementacniho tymu, se tohoto tkolu zhostili se

svédomitym pristupem.
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